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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢c goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi,
dogal olarak yiice gorevileri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
viiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 i¢in kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarlia miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve es gidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltirla ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayilh
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya gorusline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirligiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yuritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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llce Milli Egitim MudurlGgu olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Olcllebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak o6nemlidir.
Egitimcilerimizi cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda o6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve surdurilebilir bir déntsimu
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle ilge Milli Egitim MudirlGgli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim c¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Muidiiri
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Okul Miidiiri Sunusu

21. yiizyill yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak
olan idari birimlerin yi1l sonunda kendi is alaninda ki performansin1 6l¢gmenin en gercekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. midirliigiimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gergceklesmesi i¢in yapmis oldugu c¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve c¢alismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini Onemsemekteyiz. Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢alismalari slirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci
donem stratejik plan caligmalarim1i 2029/2033 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynag1 olusturabilen,
elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit
etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Ceyhan TUNCER
Okul Miidiirii
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: Okul Yonetim Bilgi Sistemi
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. Milli Egitim istatistik Moduli
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: Turk Egitim Sisteminde Cocuklar icin Kapsayici Egitimin

Desteklenmesi Projesi
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(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
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: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlig



Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgliin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintulendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitiinin ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6érgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve olcgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Madurligimiz de ilk stratejik plani 2014-2018, ikincisi ise 2019-2023 vyillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Muadurlagimuzin Gglncd stratejik plani olan Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu MadurlGgu
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Avukat Ahmet Ulucan
Anaokulu MudurlGgi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yuzyih” ile “Egitimde
Tirkiye Yazyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Aneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhg! tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silrece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudarligimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Madurligiimiz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gorls ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

_il MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin # Avukat \ Durum analizi
analizi 4 Ahmet '
Ulucan
Anaokulu
2024-2028
tratejik Plan

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalari

ic ve dis
paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile mudarligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 22/12/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midirligimiz statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, midirliglimuzin glgll ve zayif yonleriile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek i¢in anket sistemi Gzerinden paydas anketlerinin ¢gevrimigi
olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MuduarlGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiukimliltklere iliskin
tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi calismasi, midurliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

ELIETRITE .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat Analizi
Gelisim

v

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Midirlugia Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milli Egitim Muidurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Avukat
Ahmet Ulucan Anaokulu Madurligu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilgce, okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak vyiritilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi Gzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudurligl koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yliz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve lyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miiduirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama
kursuna katilim saglamistir.

Mdadurlagimuz  Stratejik  Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Millt Egitim Mudirligiiniin paydas anketi érneklenerek ve uyarlanarak

4



O0grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Muduarligimuzin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici”
tirde “Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani ic ve Dis Paydas
Anketleri” dizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini
ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 12 i¢ ve 51 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Uzere ayri ayn
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢c ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Muduarligimuizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama strecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiinci sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak Uizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudurlugi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miduri Ceyhan TUNCER
baskanhginda ylrutilen ¢alismalarda, kurumumuz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendiriimesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yurutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yuritilen analiz
calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye
listesi, 24 Aralik 2023 tarihli ve 92722542 sayili makam oluru ile glincellenmistir. MudurlGgliimuz
stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ceyhan TUNCER Okul Mudiru
Ayse DEMIR Ogretmen
Figen COPURSUZ Ogretmen
Pinar SAHAN YAZICI Ogretmen

Canan KOCAOGLU

Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi
Serap GULDUREN
Raziye YILMAZ

Neslihan Tuba iCOZ
Zeliha GOLBASI
Emel ELBIR

C. Calisma Takvimi

Unvani

Madar Yardimcisi

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin stratejik plan hazirhk
sirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustar.

Tablo 2: Calisma Takvimi

SNo  VirdtilenCalsma  Taih

Ekiplerin kurulmasi
Analiz
Gelecege bakis

N o ok wwN P

Onay ve Yayim

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Génderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024



BOLUM 2

2. DURUM ANALizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Muduirligliimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurliglimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikimlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz 2013 yilinda Avukat Ahmet Ulucan ilkokulunun bahgesine yapilmis olup ismini
bu okuldan almistir.16.09.2013 tarihinde 150 6grenci egitime agilan kurumumuzda 7 derslik ve 9
sube bulunmaktadir.9 okul dncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen,1 mudir, 1 midir yardimcisi ile
2 destek personeli bulunmaktadir. Okulumuzda 2018-2022 yillari arasinda Atolye tabanh okul
modeli (ATOM) uygulanmistir.

Okulumuzda okul 6ncesi programin hedeflerine ulasmak icin farkli egitim teknikleri, yenilikgi
yaklasimlar takip edilerek uygulanmaktadir. Bu kazanimlara ulasabilmek icin sivil toplum 6rgutleri,
Universiteler ve belediyeler ile isbirligi yapilmaktadir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin
yaslariile ilgili ve ihtiyaclari okulun imkanlari g6z 6ntinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda
cocuklarin eglenerek 6grenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir.
Cocuklarin sinif icerisinde o6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri
yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagli gesitli konularda konferans ve seminerler
diizenlenmektedir. Atatlirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi
degerlerine bagh kendine glivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen, dirist, ilkeli, cagdas dustinceli,
hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiltirel cesitlilik icerisinde hosgoralt bireyler olarak
yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla caba gosterilmektedir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes
bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tzere
Uc tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef,
14 performans gostergesi ve 14 eyleme vyer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢gikmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecek hedefi
altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Surekli devamsiz durumda olan (sisteme kayith oldugu halde okula devam etmeyen)
o0grenci orani %2 ile hedefe ulasmaya ¢ok yaklagsmistir.

Adrese dayali kayit sisteminde yer alan 6grencilerden 5 yas grubunda okula kayit yaptiranlarin
orani %100 ile hedefe ulasmistir.

Okula yeni baslayan 0Ogrencilerin oryantasyon egitimine katihm orani %100 ile hedefe
ulasiimistir.

20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani % 0 ile hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan 6grencilerimize atélye tabanli okul
modeli ¢ercevesinde yaparak yasayarak 6grenecekleri ortamlar hazirlayarak faydalanici sayisini
artirmak hedefi altinda birbirine baglh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Okulumuzdaki atélye sayisi 7 ye ¢ikarilarak hedefe %100 ulasiimistir.
Okulumuzdaki kayitl 6grencilere atolyelerden %100 yararlanma firsati taninmistir.

2019-2023 stratejik plani dénemi igerisinde yer alan velilerimizin bir egitim yili icerisinde
sinif i¢i egitim etkinliklerine katilimlarinin artirilmasi hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok
gosterge ile desteklenmistir.

Tum velilerin yil boyunca sinif igi etkinliklere dahil edilerek katilim orani %100 olmustur.

Yil iginde yapilmasi gereken veli toplantilari etkin katihm saglanarak %100 hedefe
ulastimistir.

Rehberlik servisi tarafindan her ay veli egitim seminerleri yapilarak %100 hedefe
ulastimistir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan okulumuz personelinin beceri ve
performanslarinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik vermek hedefi altinda
birbirine bagh birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.

Personelin hizmet igi egitimlere %100 katilimi saglanmistir.
Cesitli yayin evleri tarafindan hazirlanan kurslara %100 katihm saglanmistir.

Okulda kadrolu destek personeli bulunmamaktadir. Zira gecici destek personeli imkanlar
dahilinde hizmet ici egitimlere katilim saglamistir.

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan okulumuzun fiziki ve teknik alt yapiyi
giclendirmek hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Okulumuzdaki tablet sayimiz artirilarak %100 hedefe ulasiimistir.
Siniflardaki blyik ekran sayisi artirilarak %100 hedefe ulagilmistir.

Siniflardaki bilgisayar sayisi artirilarak %100 hedefe ulagiimistir.



Okul Durumu:

Tablo 5:Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudirligi Ogrenci Durumu

OGRENCi TOPLAMI

OKUL ONCESi 4 YAS OGRENCI 32
OKUL ONCESI 5 YAS OGRENCI 119
GENEL TOPLAM 151

Personel Durumu:

Tablo 6:Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu MidurlGga Personel Durumu

PERSONEL DURUMU
idare ( Midir, Mudir Yardimcisi) 2
Ogretmen Sayisi 10
Memur 0
Yardimci hizmetli 0
PERSONEL GENEL TOPLAMI 12

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak vydrirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Mudurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnimuzdeki 5 yillik
surede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri
de incelenmistir.

» Midur; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Miuidur Yardimcisi; Midiurin ve mudir basyardimcisinin olmadigr zamanlarda midire
vekalet eder. Midur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

9



B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Midirligi’'ne goérev ve sorumluluk yikleyen amir
hikdmlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu
Muadurlaga 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Mudurliglimuzin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
béliminde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Tirkiye Yizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyih  Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yurattlmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrttilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yurattlmesi

1. Okuma kiltirandn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuratilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirGtulmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylrutilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi

3. Egitim-0gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midirligimz 6deneklerine iliskin is ve islemlerin yiratilmesi

6. Mudurligtimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yiratilmesi
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insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytrtttlmesi
2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yaratilmesi

1. Okul binasi ve taginmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalarinin yiritilmesi

2. Mudirligliimuzin tasinir ve tagsinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yirtilmesi

12



Paydas Analizi
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Planlama silirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goérus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Avukat Ahmet
Ulucan Anaokulu Mudurlagi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanhgimiz ve ilce milli egitim muadurligimuiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirutilmesindeki is birlikleri dikkate alinmigtir.
Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler ve yardimci personeller, midurliglimiz binyesindeki egitim
hizmetlerini yliritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Avukat Ahmet Ulucan
Anaokulu Mudarltgl, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama silirecine
katihmini saglamak amaciyla i¢c ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 10 ig
paydas (https://forms.gle/zZ3HhGcLtH2ViHNncAA ), 57 ( https://forms.gle/NdSsNr9NBszikone8 )
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydaglarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lclide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudurliga binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmigtir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmistir.

KURULUS i¢ ANALIzZi

Sekil 3 : ic Paydas Anketleri (12 adet)

1-) Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

A @ Katiimiyorum.
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2-) Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

3-) Her tiirlt odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

4-) Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
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5-) Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

6-) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

7-) Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

10 responses
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.



8-) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

9-) Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

10-) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
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11-) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

12-) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

13-) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
10 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
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DIS PAYDAS ANKET

Sekil 4: Dis Paydas Anketi (Veliler 12 adet )

1- intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

57 responses

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

56 responses
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.



4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

56 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

6-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

56 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.

57 responses
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.



10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

57 responses

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

56 responses
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.



Kurum Kultiri Analizi

Madurlagimuzde kurum kiltirinin olusturulmasiicin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimizde gorevli idare, 6gretmen
ve diger personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorusleri
dikkate alinmaktadir. Mudulrligliimiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimi ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Avukat Ahmet
Ulucan Anaokulu Mudurltgu bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrutilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda dizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gorusler asagiya
siralanmistir.

TESPIT VE iHTIYACLAR

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Derslik basina dlisen 6grenci sayisinin Ulke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yonetim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

4. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi,

8. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1.Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
4. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi
5. Okulda konferans toplanti salonu eksikligi
23



Teskilat Yapisi

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudurligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayil kanun hilkminde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ylritmektedir.

Sekil 5: Teskilat Semasi

Avukat Ahmet Ulucan
Anaokulu Okul Miidiri

(1)

Miidiir yardimcisi (1)

Okul Oncesi Ogretmeni

9) Rehber Ogretmen(1)

24



1.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik 6nem
tasimaktadir.

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu MudurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 8: Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICisi OLMAI\‘T"O(FS{;'TEKEN MEVCUT
Mudiir 1 1
Midir Yardimcisi 1 1
i aw OLMASI GEREKLI
EGITIM OGRETIM SINIFI [ MEVCUT
Ogretmen 9 9

Tablo 9: Midiirligiimiizde Genel idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAC

GEREKLI DURUM
NORM
1 0 1
0 0 0
0 0 0
1 0 1
2 0 2




1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 6
Masalistu Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 24 Mb
Fotograf Makinasi 1 Kamera Sayisi 13

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi

Avukat Ahmet Anaokulu MudurlGgu binasi Milli Emlak MuddurlGgline aittir. Bina prefabrik olarak
yapildigindan bazi olumsuz durumlari da beraberinde getirmektedir. Okul bahgesinin kiglk
olmakla birlikte bakimlidir.

Tablo 10: MudurlGgtmuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon *

Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha *

Derslik Alanlari (m2) 30 Katuphane *

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari *

Sube Sayisi 9 Bilgisayar *
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atolyesi *

Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon *

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500

Okul Kapali Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 6

Diger (....cceenee )

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bltcesinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, gercek ve tizel kisilerin bagislari katki payr gelirleri ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 11: Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
3.02 GELIR 0 0 0 261.160,59 0
Yemek alimi | GipER 0 0 0 261.160,59 0
3.07 GELIR 0 0 0 47.760,00 | 50.000,00
Mal Alimi GIDER 0 0 0 47.760,00 | 50.000,00
3.08 GELIR 0 0 0 21.120,00 0
Mal Alimi GIDER 0 0 0 21.120,00 0
3.02 GELIR 0 0 16.950,00 = 26.299,24 = 35.000,00
Mal Alimi GIDER 0 0 16.950,00 | 26.299,24 | 35.000,00
6.01 GELIR 0 0 39.500,00 50.000,00 ' 100.000,00
Mal Alimi GIDER 0 0 39.500,00 | 50.000,00 | 100,000,00
GELIR TOPLAMI 0 0 56.450,00 ' 407.139,83 185.000,00
GIDER TOPLAMI 0 0 56.450,00 | 407.139,83  185.000,00
Tablo 12: Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)
BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yl Cari Yil
2022 2023
Genel Biitge 56.450,00 407.139,83
Okul Aile Birligi 0 27.093,20
Diger (Oz Bakim Ucretleri-Katki Pay1 Ucretleri) 127.410,00 132.420,00
TOPLAM 183.860,00 566.653,03

Tablo13: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Proje biti
Proje Adi baslama . . g Hibe tutari (Euro)
o tarihi
tarihi
Atom( Atolye Modeli Egitim Modeli) 14/11/2019 | 14/11/2020 35,000(Euro)
TOPLAM 35.000 (Euro)
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Tablo 14: Ulusal Projeler

ULUSAL PROJELER
Proje Adi | e

E TIWINNIG 2019 2023

Disiplinler Arasi Kodlama 01/11/2020 01/06/2021
Cocuklar Deney ile Bulusuyor 11/11/2020 01/06/2021
Misafir Ol Gel Bana 11/11/2020 01/06/2021
Uzay 27/01/2021 01/05/2021
Kagidin Sertveni 30/09/2021 01/06/2022
Wold Of Colour 09/02/2022 01/06/2022
Let’s Code For Erasmus Days 01/10/2023 30/11/2023
Green Reflections 01/01/2024 01/06/2024
SEBIT 07/01/2022 01/06/2022
ATOM (Atdlye Temelli Okul Modeli) 01/09/2019 31/03/2020
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudarligimiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalari olusturulmasi,

mudirlagimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore

hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
yiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki

gelisimlerine katki

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yOnetici/0gretmenlerin AB

projeleri ve diger projeleri

29




Ekonomik

Faktorler

saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin

olmasi

hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanliginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glic

olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
drinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran )

varligi, Uretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin yuksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢ahismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

egitim icerikli olmasi ihtiyaglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi gecmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Parcalanmis ailelere ve
farklilklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Pargalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrl ve sayisi

artirilmali
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Sosyokiiltirel

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
o0gretime iligkin

talebin artmasi

Nufus
hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl

degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farklihklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiminin
artirlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde i ve dis gb¢
alan bolgelerde
bolgenin kiiltirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel go¢
hareketleri ile gelen
nifusun topluma
uyumunu saglamada

ortaya ¢ikan sorunlar

Kitlesel gocile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan

politika ve

programlar

Gog ile gelen
orglin egitim
¢agindaki
nufusun dil
problemi,

yetiskinlerin

ilimizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin

cocuklarinin egitim ve
O0gretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.
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topluma uyumu
ve mesleki

yeterliliklerinin

Teknolojik

teknolojik gelismeler

ve teknolojiye

yapilan yatirnmlar

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

eksikligi
Dinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi

icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin

yapilmasi gibi konularda

bakanligimiz ile es gidimli

calisiimasi.
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5

alinamamasi.

nlemler

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 6gretim

sunumunda fiziki

Maliyet avantajinin

mekandan bagimsiz ha

olabilme

olusmasi teknolojik
Dezavantajli temelli egitim
ogrencilere erisim araclarinin
imkani kullanimi igin
Zaman yeterince hazir
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

08

Ogrencilerin

dijital bagimhlik

tehlikesi

Ogretmenlerin

pasif 6grenme

linde olma

renme yerine

durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

5018 sayili KMYKK Programlarin belirli

kapsaminda Program
bitce sistemine

gecilmesi

politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bitgenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim

programlarinin yiritilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yaptlamamasi
Kurum yonetici

ve

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve

personellere yonelik yasanan

personellerinin
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mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blrokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Blirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarlihg Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik galismalara ve
uygulaniyor olmasi, Madirligimiuz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig miifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarlihgini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginiklig

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi
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GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yodnetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glcli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tstin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi slrecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun yapilan GZFT analizinde okulumuzun glcli ve zayif yonleri ile okulumuzun igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek okulumuza kazandiriliyor olmasi

N o hREWNR

AB projeleri sayesinde farkli kilttrlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve 6grenci

sayisinin artmasi

8. Kurumun, gl¢li bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

9. Okul binasini yeni ve merkezi konumda olmasi

10. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

11.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

12.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis 6gretmenlerin olmasi

13.Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

14.Paydaslar ve personel arasinda etkili iletisim olmasi

15.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

16.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

17.Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdurualtyor olmasi

18. Velilerin egitime olan destekleri
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ZAYIF YONLER

19. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

20.Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile
isletme korligl yasamasi

21.Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

22.0Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli =-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

23.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

24. ikili egitim yapiliyor olunmasi

25.Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

26.Personel igin ayri bir alanin olmamasi

27. Veli bekleme salonunun olmamasi

FIRSATLAR

27.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28.Dilinyada ve Tirkiye’de hizh gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢galismalar

29. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler ve takip edilmesi

30.AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

31.ilimizin sirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

32.ilimizde 4 Universitenin bulunmasi,

33.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

34.Yerel yonetimlerin egitime destegi

35.iSKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

36.Duizenli gelirinin olmasi

37.0kul Bahgesinin olmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

N

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile bitlnlGglnin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yay

Inlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gizerinde yarattig psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

NoURWw
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8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

9. Toplumsal yapi bozukluklari

10.Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

11. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

12.Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

13. Okulun glvenlik gérevlisi olmamasi

14. Okul binasini prefabrik olmasi

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distik olmasi

16.Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

17.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhk

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Mudurligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Okul olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayl amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak okulumuzun
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Midir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda okulumuzun misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; 6gretmen gorusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, okulun vizyonu gibi
faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Midiirliigii Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kéken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltlrlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsihyor, bu gesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek igin ¢aba gosteriyoruz.

Surekli Gelisim: Egitim slireglerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amagliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

isbirligi ve Agikhik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim stirdiirliyoruz.

Bu temel degerler, Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu MudurlGgi'niin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma c¢abasini
yansitmaktadir.
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AVUKAT AHMET ULUCAN ANAOKULU

ViZYONUMUZ:

Turkiye’nin yarinlari olan, 6zgiir ve mutlu ¢ocuklari yetistirmede
oncii bir kurum olmak.

MISYONUMUZ:

Cocuklarimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, diisiinen,
Ureten, dogayi ve ¢evreyi seven, sorgulayan, sosyal, kendine
gilivenen, milli manevi degerlerine bagl, ahlaki degerlere ve farkli
kilturlere saygili, bireyler olarak yetistirmek.

Barbaros Mah. Sehit Adem ilkkilig Sk. No:1

Kocasinan/KAYSERI
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amagl:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul ©ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Amag 2 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 : Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

50 0 1 1 1 1 1

50 0 0 1 1 1 1

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri
Satin Alma Komisyonu

Okul Aile Birligi
Is Saghgi Ve Giivenligi Birimi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.

80.000

o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyacinin kargilanmast

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

20 30 120 140 140 150 150
20 0 0 8 8 8 8
20 50 70 140 140 150 150
20 2 2 2 2 2 2
20 2 2 2 3 3 3

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenleri

Is saghig1 ve Giivenligi Birimi, AFAD, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Veliler i¢in planlanmasi diizenlenen egitimlerde veli katiliminin az olmasi.
Tatbikatlarda diisme, yaralanma durumlarinin olmasi

1.000

Katilimin yiiksek olmasi ile bilinglendirme galigsmalart amacina ulagacaktir.
* Tatbikat Sayisinin Yetersiz Olmasi

+ ilgili konularda daha fazla egitim verilmesi

*Uzman Destegi
+Gerekli Birimlerle Isbirligi Yapilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

20 2 2 2 2
20 4 5 8 8
20 2 2 2 2
10 8 8 8 8
10

10 2 2 2 4
10 1 1 2 2
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Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri

Milli Egitim Bakanligi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilk
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Egitim zamaninin herkese uygun olmamasi

1.000

Egitimler ile yonetici ve 6gretmenlerin mesleki donanimlarinda artig olacaktir.

Egitimler i¢in gerekli onaylarin alinmasi ve uzman kisilere ulasiimasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii/Muhtarlik

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tuim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Aday kayit listesindeki 6grencilere ulagilamamast
Okul 6ncesinin tamamen ticretsiz olmamasi sebebiyle gondermekten kaginan velilerin olmasi.

1000

Okul 6ncesi egitimden aday kayittaki tiim dgrencilerin faydalanmasi igin tesvik edici
uygulamalarin yapilmasi

Aday kayita diisen 6grenci sayisini artirmak igin bdlge sinirlarini genisletme.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirtlacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

Okul miidiirii, Midiir Yardimeisi, Okul Oncesi Ziimresi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu ve Sosyal Etkinlikler Kurulu

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slrecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

E portfolyo sisteminden velinin haberdar olmamasi.
Acik hava etkinliklerinde okul bahgesinde is kazalarina sebebiyet verecek risklerin olmasi

1.000

Bahge diizenlemesinde kazalara sebebiyet verecek eksiklerin olmasi

Gelisim dosyasi(portfolyo) giinleri yaparak ailenin katilimi ile gocuklarin dosyalarini ailelerine
tanitmalar1 daha etkili olacaktir..

Okul bahgesinin agik hava etkinliklerine ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun olarak
diizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

-Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

-Stratejilere iligkin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan 6nce genel ydnetim giderleri ayrilmistir.
-Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

-Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudirlagimizin stratejik planinda 3 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yilhk tahmini bitce dagilimlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC1 81.000 102.000 103.000 125.000 125.000 536.000
HEDEF 1.1 80.000 100.000 100.000 120.000 120.000 520.000
HEDEF 1.2 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
AMAC 2 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
HEDEF 2.1 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
AMAC 3 2000 4000 6000 8000 10000 30000
HEDEF 3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
HEDEF 3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000

Tablo 15: Mudurltgiimuz Plan Maliyetlendirmesi

47



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

AVUKAT AHMET ULUCAN ANAOKUL MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespitive bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla
6lctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme
streclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle vyiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu Muduarligt 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB  2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Avukat Ahmet Ulucan Anaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yir(tilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Avukat
Ahmet Ulucan Anaokulu Mduadurliglu 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Avukat
Ahmet Ulucan Anaokulu Miudiirliigi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” il Milli egitim midiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin gorlstine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 6: [zleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanlhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust ydneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan’'nda belirlenen hedeflere ne dlcliide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 16: Mudirligimuz Performans Gostergeleri

52



Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Sorumlu Is Birligi
. Birim Yapilan
Stratejiler i
Birim(ler)
Hedef 1.1: Okul 6ncesiS1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, -Okul -Okul Aile
egitim kurumlarindakutiphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlarivb.)  mitdtrt, Birligi
fiziki mekanlarin okuluniyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve -Miidiir s Saglig
ihtiyac  ve hedeﬂerihaylrseve:rlerle.vtz.. |§ birlikleri yépll_aca_kt_lvr: Yardimcis: [Ve B
dosrul 4 S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik |ve Giivenligi
' (')gru.t.usun 'a gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir. OgretmenleBirimi
iyilestirilmesi S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek ri
saglanacaktir. zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir. Satin almal
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar komisyonu
iyilestirilecektir.
Hedef 1.2 : Egitim S1 Egitim ortamlari is sagligi ve guivenligi yonergesine |-Okul Is saglig
ve 6gretimin uygun hale getirilecektir. mudird, |ye
saghkh ve guvenli S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik |-Miidiir Giivenli
bir ortamda olusturmak icin bagimhlikla micadele, akran [Yardimcast |o. . . .
. . o o . g1 Birimi
gerceklestirilmesi zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, e
icin okul sagligi ve hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi OgretmenleAFAD,
givenligi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler |rj
gelistirilecektir. dizenlenecektir. Rehberlik
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel Ve
tutulmasi saglanacaktir. Psikoloiik
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. Stkolopt
Danisma
Hizmetleri
Yturitme
Komisyonu
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Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Is Birligi
. Birim Yapilan
Stratejiler .
Birim(ler)
Hedef 2.1:  KurumS1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin veOkul Milli
personelinin meslekiOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerekmiidiirti, Egitim y
gelisimlerinin artirlmasPu ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim-Miidiir Ezl;lir;ﬁ%i’
saglanacaktir plani haZ|rI§naca!<t|r.u. ' - . 'Yardimcisi ve
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerininye Arastirma

alanlarinda  mesleki gelisimlerini  ve ('jgretmenlik(")gretmenle Merkezi
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkeziri
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin
motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak galismalar yapilacaktir.
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Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak tim gelisi

alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktr.

Stratejiler

Is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Okul 6ncesiS1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak [Okul llce Milli
egitime erisimolan gocuklar bagta olmak uzere, tim cocuklarin miidiird, Egmm .
artirilacaktir aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime -Miidiir uM/lﬁﬁﬂgg
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir. 'Yardimcisi ik
S2 Okul oOncesi egitimde ebeveyn bilgilendirmeyve
calismalari yapilacaktir. Ogretmenle
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. i
Hedef 3.2: Okul oncesiS1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her |Okul Rehber
egitiminin niteligicocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir. miuidiiri, lik ve
artirilacaktir. S2 Okul Oncesi egitim sirecinde, her gin acik hava -Miidiir Psikolo
etkinligine yer verilecektir. Yardimais: | ..
S3 Okul bahcgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde e jik
diizenlenecektir. Ogretmenle Danig
S4 Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi i ma
gelistirilecektir. Hizmet
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yonelik leri
olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari Yiiriit
yapilmasi saglanacaktir. me
Komisy
onu ve
Sosyal
Etkinli
kler
Kurulu
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